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1. RESUMEN EJECUTIVO.

La meta del Programa regional Centroamericano SAN SECO es: “Contribuir a disminuir la vulnerabilidad
alimentaria, nutricional y ambiental provocada por los efectos del cambio climatico que afecta a familias rurales
que viven en el Corredor Seco Centroamericano. El objetivo general del programa es: “Fortalecer la resiliencia
alimentaria y ambiental de las familias rurales que viven en el Corredor Seco de Centroamérica, mediante la
promocién de sistemas y practicas agroecoldgicas sostenibles, que reduzcan su vulnerabilidad alimentaria y
ambiental.”

Para fortalecer acciones en dreas de corredor seco de Guatemala, el equipo de la oficina nacional de Heifer
Guatemala ha disefiado el proyecto Seguridad Alimentaria y Nutricional -SAN SECO 1, para responder a la crisis
y vulnerabilidad ambiental y alimentaria de las familias habitantes en dicha regién. El proyecto esta alineado
con el programa mencionado anteriormente en los siguientes aspectos: a) El proyecto operara en municipios del
departamento de Chiquimula, perteneciente al corredor seco de Guatemala, que se caracteriza por la escasez de
agua vy alta vulnerabilidad a la sequia, identificada como una de las areas mas secas de Centro América; b)
Objetivos del proyecto orientados a fortalecer la seguridad alimentaria y nutricional por medio de incrementar
la disponibilidad, acceso y consumo de alimentos agricolas y pecuarios, mejora de la resiliencia de las familias
hacia el cambio climatico mediante la aplicacién de medidas de adaptacion en los sistemas productivos rurales e
incremento de ingresos a través de un enfoque de negocios para los productos no agricolas e insumos.

Los municipios priorizados para el proyecto son los siguientes: Jocotdn, Camotdn, Olopa, San Juan Ermita,
Quezaltepeque, San Jacinto y Chiquimula-cabecera. Las familias de estos municipios son grandes (7 a 10
miembros). Ellos viven en o por debajo del nivel de subsistencia. Son de origen Ch’orti” (personas indigenas
locales) o ladinos, son pobres, con escasa escolaridad, jornaleros, migrantes, las mujeres también tienen baja
escolaridad, su situacién general es similar a la de los hombres. Los nifios con frecuencia presentan deficiencia
nutricional que los predispone a bajo crecimiento. Algunos sufren de desnutriciéon aguda o crénica y tienen poco
acceso a alimentos, debido principalmente a ecosistemas deteriorados, baja produccién y productividad.



El proyecto tendra una duracidon de 32 meses y constituye una propuesta de desarrollo con enfoque integral,
para la produccion agropecuaria con enfoque sostenible, que facilita a organizaciones comunitarias para
mejorar procesos asociativos de desarrollo econdmico local. En esta propuesta las familias son actores
dinamicos que inician cambios de actitudes y practicas en sus propios terrenos y con el compromiso de recibir
insumos y animales que compartiran a otras familias mediante el pase en cadena y de esa manera se ampliara la
cobertura de los bienes y servicios del proyecto.

La intervencién se realizard a través de una alianza estratégica entre Heifer y dos asociaciones locales:
1) Asociacion de Servicios de Desarrollo Socio-econdmico de Chiquimula —ASEDECHI- y 2) Asociacién Regional
Campesina Chorti (ASORECH). Ambas organizaciones estan establecidas como organizaciones de segundo nivel,
con amplia experiencia en el desarrollo rural integral y comprobada capacidad instalada. A la vez, la organizacién
de Cooperacion Internacional para proyectos de desarrollo (DISOP) participara en este proyecto. DISOP es una
organizaciéon no lucrativa Belga, constituida en 1961 en Brasil, la organizacion brinda servicios de apoyo al
desarrollo de las poblaciones mas pobres de los paises en vias de desarrollo. Trabajando para promover
enfoques de negocios, el acceso al mercado de trabajo y la formacidon de micro y pequenas empresas. Bajo esta
perspectiva y tomando en cuenta la convergencia con la filosofia de trabajo de Heifer (sostenibilidad y pase en
cadena) ambas organizaciones deciden complementar esfuerzos, estrategias y recursos econdmicos para
fortalecer el accionar de ASEDECHI y ASORECH en municipios priorizados del departamento de Chiquimula.

El problema principal a resolver con este proyecto es la degradacidn acelerada de los recursos naturales, lo que
conduce a las familias locales a tener una menor capacidad productiva de alimentos y productos que generan
ingresos. Las familias del corredor seco de Chiquimula en cada ciclo de cosecha estan perdiendo humedad vy
fertilidad en el suelo y con ello la capacidad de producir alimentos y mejorar la condicidon de seguridad
alimentaria en la zona. Adicionalmente existe poca capacidad de almacenar agua para utilizarla en la produccién
y no existen fuentes suficientes de empleo que permitan la generacién de ingresos alternativos a la agricultura.

El objetivo de impacto del proyecto es “Fortalecer los medios de vida de 1402 familias a través del manejo de los
recursos naturales en comunidades vulnerables de 7 municipios de Chiquimula”. Los objetivos especificos son:
1) Mejorar los niveles de Seguridad Alimentaria y Nutricional de 646 familias con alta vulnerabilidad alimentaria
y ambiental a través de la implementacidon de sistemas agropecuarios sostenibles. 2) Mejorar la capacidad
comercial de 210 familias rurales pertenecientes a la SECHORTI y del CSEM * a través de la transformacién, valor
agregado y comercializacién colectiva de fertilizante orgdnico y artesanias que benefician a grupos de mujeres
productoras y 3) Mejorar la resiliencia climatica de 546 familias a través del establecimiento de medidas de
adaptacion en los sistemas productivos rurales para disminuir los impactos negativos del cambio climatico.

Los resultados esperados seran producto de diversas estrategias (fortalecimiento organizativo, escuelas de
campo, granjas modelo, practicas agro-ecoldgicas) para aprovechar oportunidades locales vinculadas con el
desarrollo econdémico local a través de fortalecer grupos de mujeres artesanas con fondos rotatorios (legado de
la actividad de ayuda italiana) para el mercado colectivo con enfoque empresarial, facilitar la produccion
excedente de verduras, establecer sistemas de mini-riego y sistemas de aprovechamiento de agua de lluvia y
facilitar el acceso a los incentivos forestales del sistema PINPEP? mediante la plantacién de las plantaciones
forestales. Ademas para contribuir a la seguridad alimentaria y nutricional, se buscan opciones innovadoras
como la produccién y venta de abono orgdnico utilizando productos y materia prima locales; produccion de
ganado, lo que mejorard la disponibilidad de alimentos de alta calidad, como la leche y la carne de cabra y el
establecimiento de sistemas de control epidemioldgico para fortalecer y aumentar los activos ganaderos de las

! SE-CHORT!I: Servicios Empresariales Chorti, empresa y brazo comercial de ASORECH.

CSEM: Centro de Servicios Empresariales de Mujeres, brazo comercial y empresa de ASEDECHI.

2 PINPEP: Programa de Incentivos para Pequefios Poseedores de tierra de vocacién forestal o agroforestal. Incentivos forestales
comunitdrios para pequenos poseedores de tierra no mayor a 3 Hectdreas.



familias rurales que viven en o por debajo del nivel de subsistencia. Para llevar a cabo estas acciones, el proyecto
dispondrd de una serie de recursos, incluyendo recursos econdmicos, insumos agricolas, animales, equipos,
vehiculos, materiales y herramientas. Los grupos participantes aportaran la mano de obra y otros recursos
locales disponibles a nivel comunitario.

Heifer Internacional Guatemala, tuvo presencia en varios municipios del departamento de Chiquimula en el
periodo de 1986-1990 promoviendo el consumo de leche y carne de cabra para familias rurales en condicién de
pobreza y pobreza extrema, para el mejoramiento de la calidad de vida de las familias. El resultado de estos
esfuerzos fue positivo y las familias se apropiaron de ese modelo consumiendo productos derivados de la cabra.
En ese entonces, no se tenia previsto impulsar un encadenamiento productivo de esa produccion animal.

Actualmente HPIG, basa su trabajo en la teoria del cambio de Heifer y respalda el trabajo de organizaciones que
fomentan el desarrollo comunitario con una perspectiva de sistemas alimentarios sostenibles. Heifer prioriza el
fortalecimiento y generacidon de capacidad local, promoviendo el acceso y gestidén a los recursos productivos y
naturales, la produccién agroecoldgica en el marco del respeto y la valoracion a la diversidad y riqueza étnica y
cultural. Por tales motivos, Heifer tiene la capacidad y experiencia requerida para desarrollar e implementar este
proyecto, dentro del marco de trabajo del Programa Regional SAN SECO, aplicando su proceso modelo basado
en valores y su practica para estimular la solidaridad y reconstruir el tejido social a través del método de pase en
cadena.

2. JUSTIFICACION DEL PROYECTO.

El departamento de Chiquimula es parte del denominado corredor seco del oriente de Guatemala. El
departamento cuenta con 11 municipios y un total de poblacidon de 362,825 habitantes (48% hombres y 52%
mujeres) de los cuales el 36% es poblacion urbana y el 74% poblacién rural. La densidad poblacional es de 153
habitantes/km?2. En el departamento las condiciones de pobreza alcanzan un 59.5% y 27.7% de pobreza
extrema. El indice de Desarrollo Humano es de 0.56 en promedio, sin embargo se pueden observar municipios
de la Region Chorti que estan en 0.39, 0.42 y 0.43 de IDH como en el caso de Jocotan, Camotan y Olopa.

Cuadro 1. IDH y Tasa de desnutricion de municipios del SAN SECO1.

Municipio indice de Desarrollo Humano Tasa de Desnutricion
Jocotan 0.39 72.8
Camotan 0.42 63.5

Olopa 0.43 72.3

San Juan Ermita 0.55 59.8
San Jacinto 0.57 37.5
Quetzaltepeque 0.60 30.7

Fuente: PDD Chiquimula.
Problematica a Resolver:

1. Inseguridad alimentaria: La tasa promedio de desnutricién del departamento es de 50.5%, como se
muestra en la tabla, en algunos municipios, incluyendo Jocotan y Olopa, el indice de desnutricidn esta
por encima del 72%. Las condiciones climaticas han hecho de este departamento un lugar dificil para la
produccién agropecuaria. La mayoria de las familias campesinas de Chiquimula producen maiz y café, y
tienen gallinas. En los cultivos de maiz se utilizan métodos tradicionales obteniendo un rendimiento de
20 quintales por manzana (0.7 hectareas), lo que es insuficiente para el alimento de las familias
campesinas constituidas por 7 a 10 miembros. Debido a esto hay escasez de alimentos en periodos
prolongados de 4 a 6 meses por ano y deficiencias nutricionales severas como lo demuestra la tabla 1.
La dieta de las familias esta basada en tortillas, frijol y grasas sintéticas, sin proteina animal y sin cultivos
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gue generen proteinas y vitaminas como frutas y hortalizas. Los alimentos que las familias consumen
son de baja calidad. Estos son comprados en mercados locales y provenientes de plantaciones con suelo
altamente contaminado. Ademas del insuficiente suministro de alimentos lis indices de desnutricion son
altos esto debido al uso de aguas contaminadas, especialmente en el invierno cuando las lluvias hacen
crecer los caudales de los rios y arrastran restos de heces y contaminacidn con bacterias patdégenas.

2. Falta de ingresos alternativos a la agricultura: Los rendimientos en las cosechas estan disminuyendo y
no existen alternativas de produccién agropecuaria o alternativas para generar ingresos para garantizar
el sustento de las familias campesinas. Las iniciativas empresariales en la zona estan asociadas a
Ganaderia extensiva y servicios que no tienen relacidn con los campesinos sin opcién a crédito. Otras
opciones productivas en la zona no estan al alcance de la mayoria de familias campesinas en el corredor
seco.

3. Deterioro de los recursos naturales: Los recursos naturales del departamento se encuentran en
completo deterioro. El bosque cubre el Unicamente 18.7% del territorio del departamento. Cada afio se
presentan mas de 40 incendios forestales que arrasan en promedio 6,250 hectareas. Adicionalmente las
condiciones de suelo son fragiles por ser de ladera, con alta tendencia a la erosion superficial y con poca
cobertura forestal. La precipitacidn pluvial es baja en todo el departamento y las practicas y tecnologias
han logrado complejizar y convertir el territorio en un lugar muy vulnerable para la produccion
agropecuaria y la obtencion de medios de vida a través de actividades productivas.

Oportunidades:

1. Potencial para la diversificacion de la produccién alimentaria: Producir alimentos de origen animal
como huevos y carne de gallina peluca o de cuello desnudo, es muy conocida y las aves estan bien
adaptadas adaptada a las condiciones de esta regién. La produccidn de lacteos derivados de la cabra
también es bien aceptada y hay condiciones apropiadas en la zona que pueden fortalecer la
seguridad alimentaria de las familias. Ademas la construccién de Sistemas de Captacion de Agua de
Lluvia con el objetivo de ayudar la produccidn de alimentos en la época seca fortaleciendo también
la seguridad alimentaria de las familias.

2. Generar ingresos alternativos a la agricultura: El Centro de Servicios Empresariales de Mujeres
(CSEM) promueve la produccidn artesanal que representan una alternativa de ingresos econémicos
para grupos de mujeres. Estas mujeres pueden iniciar procesos organizativos para fortalecer la
venta de las artesanias a través de mecanismos de comercializacién asociativa. Las mujeres estdn
asociadas a grupos comunitarios que a su vez estan articulados al CSEM. La empresa Servicios
Empresariales Chorti (SE-CHORTI) tiene una linea de produccion de hortalizas como chile pimiento,
pepino y tomate, que son producidos en casas malla®. La empresa se encuentra en fase de
crecimiento y estd desarrollando una linea de productos organicos (usando abonos sdlidos vy
foliares) para la produccion en sus casas malla y para la produccion de granos basicos. Esta es una
excelente oportunidad de apoyar el desarrollo de una segunda linea de productos dentro de la

3 . . .z . .
Casas Malla: estructuras protegidas que permiten la produccién de cultivos de una forma mas segura



empresa pues la demanda de productos organicos estd creciendo en la region del corredor seco
debido al tendiente deterioro del recurso suelo y el interés en productos limpios e insumos no
contaminantes esta en auge en la zona.

3. Incentivos Forestales: Familias campesinas pueden aplicar tecnologias agroecoldgicas de
conservacién y enriquecimiento del suelo para conservar humedad y donde no hay acceso a riego
se puede hacer mas resiliente el sistema productivo. Ademds campesinos pueden accesar a
incentivos forestales a través del programa PINPEP en donde se ha demostrado la generacién de
ingresos econdmicos e incremento del empleo rural a través de la reforestacién y manejo de
plantaciones forestales en areas de deterioro ambiental.

3. POBLACION META'Y CRITERIOS DE SELECCION:

Los municipios de Jocotdn, Camotdn, San Juan Ermita y Olopa, pertenecen a lo que se conoce como regién
Chorti, lugar donde se ubica uno de los dos grupos indigenas que habitan en el oriente del pais y que conforman
una poblacién dependiente de la escasa producciéon de maiz, sorgo y frijol de sus minifundios y del trabajo
estacional en las fincas de café de los municipios vecinos. El municipio de Quetzaltepeque se encuentra en la
denominada Regidn Fronteriza y los municipios de San Jacinto y Chiquimula pertenecen a la region Perla.

De la totalidad de la poblacién del departamento el 74% de la poblacién (268,839 habitantes) viven en estos 7
municipios.

Debido a la fuerte presidn sobre los recursos naturales, se tiene como efecto la baja productividad de los
cultivos de alimentos en los municipios de Chiquimula y Jocotan en donde el principal elemento a considerar es
la inseguridad alimentaria y nutricional y los bajos ingresos econdmicos - una situaciéon que se agrava y
multiplica hacia otros municipios como Olopa y Quetzaltepeque drdsticamente a partir del afio 2012 con la crisis
de la produccién de café (incidencia de roya) en donde se pierden miles de jornales de trabajo y se limita adn
mds la precaria situacion de las familias de infra y subsistencia.*

Actualmente las mujeres del drea rural tienen mas participacién en organizaciones comunitarias, pero la misma
es débil pues no se les permite formar parte de las juntas directivas. Esto derivado de las relaciones tradicionales
que se dan en la regidn entre hombres y mujeres y el rol que asume la mujer en la familia, quedando excluida de
una participacidn activa en los diferentes espacios de poder comunitarios. El nivel de formacién educativo de las
mujeres del drea Ch’orti’ es muy bajo, teniendo una tasa de alfabetizacion de tan sélo un 36.2% en comparacion
con la de los hombres que tienen un 46.1%, asi también se menciona la escasa participacion, acceso y control de
los recursos y sus beneficios.

En funcion del proceso de priorizacion y seleccidn de las familias que participaran en el proyecto y de acuerdo a
lo que indica Heifer para la seleccion de las familias (clasificacidn en niveles A, By C) se propone los siguientes
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criterios’:

Las familias tipo A infra subsistencia: Este grupo constituye el 55% de familias con un promedio de 0.5
hectdreas por familia con derechos posesionarios trasladados ancestralmente. Son familias que viven en
condiciones de extrema pobreza, con una economia insuficiente para la subsistencia; el origen de estas familias,

*Evaluacion del impacto socio-econdmico de la roya del café en el departamento de Chiquimula. Accién contra el Hambre y Centro
Universitario de Oriente —CUNORI- Septiembre de 2012.
® Plan de Desarrollo Departamental de Chiquimula. SEGEPLAN 2010.



radica en que fueron desplazadas de grandes fincas posteriores a la fase de servidumbre. La mayoria de las
tierras que les fueron adjudicadas o a las que tuvieron acceso, se caracterizan por su baja productividad y por
estar en laderas. A la vez el acompaifiamiento técnico, acceso a tecnologia, créditos, etc., no ha sido el mas
adecuado. Esta situaciéon ha llevado a las familias a migrar como jornaleros para adquirir otros ingresos
adicionales ya que su produccién de alimentos, es insuficiente.

Las Familias tipo B subsistencia: Este grupo es también vulnerable, representa el 32% de la poblacién y de este
porcentaje, en promedio poseen entre 0.6 y 2.5 has/familia de tierra. Es importante mencionar que el rango
mas alto se encuentra en la propiedad colectiva, esto en cierta manera les da una mejor posibilidad de trabajo
en equipos, es donde se puede aprovechar al maximo el trabajo para estimular la movilidad de este grupo a la
categoria C de Excedentarios.

Las familias tipo C Excedentario: En este grupo con representaciéon del 13% de la poblacion beneficiaria del
proyecto. Con este segmento es necesario reactivar de mejor manera las cadenas de valor, son familias que son
poseedores de mas de 2 hectdreas de terreno, poseen diversidad en su produccién tanto agricola como
pecuaria y los cultivos que han desarrollado son el café y granos basicos a un nivel excedentario. Algunas de
estas familias, han realizado emprendimientos de ganaderia familiar, principalmente con bovinos.

A continuacion se describe el total de familias participantes con productos originales y en pase en cadena.

Con el proyecto se promoveran y/o fortaleceran al menos un 14% de familias de la categoria A a la categoria B,
es decir, 210 familias que produciran excedentes de las 1,112 familias totales que se atenderan en los 32 meses
del proyecto. Esto aplicaria para las familias que constituirdan parcelas multi rubro, sistemas de captacion de
agua de lluvia y huertos, asi como, las familias que estableceran estructuras de conservacion de suelos,
lombricomposteras y hortalizas. En este rubro también se ubica a 150 familias que desarrollan artesanias con un
alto potencial a través de economias de escala y procesos de comercializacidn asociativa e identificaciéon de
mejores segmentos de mercado.

A continuacion en el cuadro 2 se detallan familias participantes por objetivo especifico del SAN SECO 1.



Cuadro 2. Numero de familias participantes por rubro y por pase en cadena Proyecto SAN SECO 1

OBJETIVO ESPECIFICO 1: Mejorar los niveles de Seguridad Alimentaria y Nutricional de 446 familias de
infra y subsistencia con alta vulnerabilidad alimentaria y ambiental a través de la implementacién de

sistemas agropecuarios sostenibles.

RESPONSABLE

RUBROS ORIGINALES ASORECH ASEDECHI SUBTOTAL
Parcelas Multi-rubro (aves de postura, plantas nativas
alm?e..ntlclllas y medicinales), apllc.an . metodo.s de 400 0 400 ASORECH-DISOP
purificacién de agua, 4 grupos comunitarios capacitados
que preparan y distribuyen alimentos para las familias.
P.roducuc.)r? y auto-consumo de leche y carne de cabra a 0 20 20 HEIFER-ASEDECHI
nivel familiar.
Protecqon del patrimonio pecuario (botiquines 100 100 HEIFER ASEDECHI
pecuarios).

Sub-Total Familias Rubros Originales 520

OBJETIVO ESPECIFICO 2: Mejorar la capacidad comercial de 210 familias rurales pertenecientes a la
SECHORTI y del CSEM a través de la transformacion, valor agregado y comercializacién colectiva de
fertilizantes organicos y artesanias que benefician a grupos de mujeres productoras locales.

RESPONSABLE

HEIFER-ASORECH

Procesamiento y venta de fertilizantes organicos. 60 0 60
Eve.ntos de comercializaciéon asociativa con grupos de 0 150 150 HEIFER-ASEDECHI
mujeres artesanas.

Sub-Total Familias Rubros Originales 210

OBJETIVO ESPECIFICO 3: Mejorar la resiliencia climatica de 456 familias de infra y subsistencia a través
del establecimiento de medidas de adaptacién en los sistemas productivos rurales para disminuir los

impactos negativos del cambio climatico.

RESPONSABLE

Establecimiento y manejo de plantaciones forestales. 120 0 120 HEIFER-ASORECH
Sistemas familiares de cosecha de agua de lluvia. 0 6 6 HEIFER-ASEDECHI
Sistemas familiares de cosecha de agua de lluvia. 0 54 54 ASEDECHI-DISOP
Con.s?rvaaon de suelos, lombricomposteras y huertos 0 170 170 ASEDECHI-DISOP
familiares.
Familias participantes eh huertos con sistemas de 0 60 60 HEIFER-ASEDECHI
cosecha de agua de lluvia.
Sub-Total Familias Rubros Originales 410
RUBROS PASE EN CADENA ASORECH ASEDECHI SUBTOTAL
Pafrcelas r'nultl rubr.o.(aves de postura, plantas nativas 30 0 30 HEIFER-ASORECH
alimenticias y medicinales). OE1
Produccién y auto-consumo de leche y carne de cabra a HEIFER-ASEDECHI
nivel familiar. OE1 0 16 16
Botiquines pecuarios. OE1 HEIFER-ASEDECHI
0 80 80
Conservacion de suelos, lombricomposteras y huertos HEIFER-ASEDECHI
familiares. OE3. 0 136 136
Sub-Total Familias Rubros Pase en Cadena 262

| TOTALFAMILASPARTICIPANTES [ 1402 |

Fuente: Elaboracién propia.




4. COLABORACION.

Las organizaciones locales socias de Heifer seran la Asociacion de Servicios de Desarrollo Empresarial de
Chiquimula — ASEDECHI y la Asociacidon Regional Campesina Ch'orti” - ASORECH, ambas organizaciones de
segundo nivel, asi mismo el cooperante DISOP que es un organizacidn no lucrativa belga, que tiene vinculos con
las asociaciones citadas; convienen en hacer sinergias institucionales y aportar recursos econdmicos (que
incluyen contrapartidas locales) para incidir con mayor eficacia y eficiencia en el territorio priorizado. A
continuacién se describen las Asociaciones y sus empresas:

ASEDECHI (Asociacion de Servicios de Desarrollo Empresarial de Chiquimula) constituida el 31 de agosto de
1,999 en el municipio de Chiquimula, se caracteriza como una entidad civil, de servicio y desarrollo, privada,
apolitica, no lucrativa, no religiosa, se orienta a impulsar, promover y apoyar toda clase de proyectos
socioecondmicos con el objeto de mejorar los niveles de vida de la poblacién en general del departamento de
Chiquimula. Como agencia de desarrollo econdmico local, ejecuta acciones de varios programas con mujeres,
tiene experiencia en sistemas de captacion de agua de lluvia, presta servicios de extension de cobertura de salud
y ha sido contraparte con entidades como UNOPS de las Naciones Unidas, quien aporté un fideicomiso con
capital de Q 3,000,000.00 para atender a 250 micro-empresas.

Centro de Servicios Empresariales de Mujeres (CSEM): Nace en el 2006 como una iniciativa de las Agencias de
Desarrollo Econdmico Locales promovidas por la Cooperacién Italiana, la UNOPS y la UNIFEM a través del
programa MyDEL ( Mujeres y Desarrollo Econémico Local) financiado por la Cooperacion Italiana. La CSEM es
una oficina de atencidn a las mujeres emprendedoras para: a) Desarrollar actividades relacionadas con la
emprendeduria femenina o desarrollo de capacidades para el empoderamiento y b) Brindar Servicios
Financieros y no Financieros con un enfoque social como asistencia técnica, planes de negocios. Los objetivos
son: Promover nuevas empresas econdmicamente rentables y Sensibilizar sobre una cultura empresarial. El
CSEM, administrado por ASEDECHI estd compuesto por 15 grupos con un total de 397 mujeres emprendedoras
con negocios tan diversos como: artesanias de palma, carrizo, nylon, coco, bayal, fibra de maguey y aciculas de
pino. También comercializan productos como curtidos envasados, mermeladas, mania y dulces tipicos.
ASORECH (Asociacidon Regional Campesina Cho’rti’) constituida el 6 de octubre de 1,999, en el registro civil de
la Municipalidad de Jocotdn, es una organizacion de la sociedad civil, apolitica, no religiosa y sin discriminacion
de ninguna raza o sexo, que promueve la cooperacién mutua entre sus asociadas y que pretende el desarrollo
personal y mejorar la calidad de vida de la poblacién rural de los departamentos de Zacapa y Chiquimula. Los
ejes principales de trabajo son: a) Fortalecimiento de la Organizacién Comunitaria, b) El Desarrollo Econémico
Local, c) La Seguridad Alimentaria y Nutricional y, d) La Adaptacidon al Cambio Climatico y, e) La Gestidn
Integrada del Recurso Hidrico. Actualmente tiene 3,500 socios/as de 7 organizaciones base y ha impulsado por
mds de 13 afios acciones para la seguridad alimentaria y nutricional en 32 comunidades vulnerables, se han
plantado mds de 1 millén de arboles forestales, protegido 750 hectdreas de bosque que han generado 18 mil
jornales.

Servicios Empresariales Chorti (SE-CHORTI): Es una empresa, bajo la figura de sociedad anénima con acciones
compartidas entre socios de ASORECH (51%), técnicos de ASORECH (24%) y capital privado (25%) con el objeto
de desarrollar emprendimientos agropecuarios rurales para familias campesinas del departamento de
Chiquimula. En la actualidad el principal rubro de negocio es la produccién de hortalizas como chile pimiento,
tomate y pepino en condiciones controladas conocidas como casas malla.

Con la intencidn de fortalecer la intervencion ademas de las alianzas estratégicas que se tienen con la SESAN,
CATIE-MAP, el Ministerio de Salud Publica y el Centro Universitario de Oriente (de la Universidad de San Carlos),
se impulsaran acuerdos colaborativos con entidades como el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion, la Mancomunidad Montana El Gigante y Accidn Contra El Hambre, para hacer sinergias que
fortalezcan acciones concretas a través de la experiencia y potencial de cada una a través de complementar
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fortalezas para contribuir a la sostenibilidad y seguimiento de las acciones que implementara el proyecto SAN
SECO 1.

RESUMEN DEL MARCO LOGICO.
Objetivo de Impacto del Proyecto:

Fortalecer los medios de vida de 1,402 familias a través del uso sostenible de recursos naturales en
comunidades vulnerables de 7 municipios de Chiquimula.

Objetivo Especifico 1: Mejorar los niveles de Seguridad Alimentaria y Nutricional de 646 familias de infra y
subsistencia con alta vulnerabilidad alimentaria a través de la implementacion de sistemas agropecuarios
sostenibles.

Resultado 1: Las familias con mayores vulnerabilidades disponen de alternativas productivas agropecuarias y
han mejorado su disponibilidad e ingesta de alimentos de buena calidad.

Resultado 2: Las comunidades cuentan con mayor acceso a alimentos de buena calidad a través de la
produccién y venta comunitaria.

Resultado 3: Las familias vulnerables han mejorado la utilizacion bioldgica de los alimentos que consumen.
Objetivo Especifico 2: Mejorar la capacidad comercial de 210 familias rurales pertenecientes a la SECHORTI y
del CSEM a través de la transformacion, valor agregado y comercializacion colectiva de fertilizante e insumos

orgdnicos y artesanias que benefician a grupos organizados a nivel local.

Resultado 1: Incorporar la produccién artesanal de insumos organicos como alternativa agroecolégica
comercial impulsada por SECHORTI.

Resultado 2: Grupos de mujeres de artesanas realizan comercializacidn colectiva de artesanias con un enfoque
empresarial a través del CSEM de ASEDECHI.

Objetivo Especifico 3: Mejorar la resiliencia climatica de 546 familias a través del establecimiento de medidas
de adaptacion en los sistemas productivos rurales.

Resultado 1: Establecidas plantaciones forestales a través del acceso al programa de incentivos forestales para
pequenos poseedores de tierra — PINPEP.

Resultado 2: Implementados sistemas de cosecha de agua de lluvia para uso en pequefios huertos familiares
para contribuir a la seguridad alimentaria y nutricional.

Resultado 3. Familias conservan y enriquecen dreas de traspatio con especies frutales.



5. PASE EN CADENA - PROCESO Y METODOLOGIA.

En el desarrollo de proyectos Heifer, busca la sostenibilidad de las acciones a través de la practica de compartir
los recursos recibidos (capacitacién, equipo, animales y otros insumos) mediante el pase en cadena con otras
familias para replicar y aumentar la poblacién beneficiada. El pase en cadena juega un papel critico para
asegurar que las habilidades técnicas, conocimientos y experiencias se compartan, contribuyendo asi a que la
comunidad continue empoderando a los asociados de ASORECH y ASEDECHI, buscando la sostenibilidad de los
procesos. Esta practica permite a las familias convertirse en donantes, creando una red de expansién de
esperanza, dignidad y autosuficiencia.

La metodologia para facilitar los procesos de intervencidn seran a través del establecimiento de las Escuelas de
Campo — ECAs, metodologia que ha sido desarrollada e implementada en esta regién oriental, la cual en
términos generales consiste en: la conformacién de un grupo comunitario de apoyo 5 a 10 personas, quienes
facilitan la convocatoria de las familias comunitaria, materiales locales y el desarrollo de las actividades, acciones
de verificaciéon y monitoreo, permanencia en constante comunicacion con el técnico del proyecto.

Posteriormente, con estos grupos se implementan parcelas demostrativas, huertos familiares, parcelas multi-
rubro (gallinas ponedoras), mddulos cabras lecheras, las que de acuerdo a cada ciclo productivo, serviran para
generar las experiencias de ensefianza aprendizaje de las familias que conforman cada escuela de campo. Los
integrantes del grupo de apoyo son responsables de promover posteriormente las réplicas a nivel familiar de las
practicas implementadas, debiéndose entregar el pase en cadena en condiciones similares a la entrega original
(acuerdo de compromiso con cada familia), ademas, el personal técnico institucional tendra una funcién de
facilitador del proceso.

Los recursos que se trasladaran mediante el pase en cadena de 262 familias en los 3 afios fiscales del proyecto
serdn: cabras lecheras (cabretonas de 8 a 12 meses), aves de postura (18 semanas de edad), diversas clases de
semillas de hortalizas, pie de cria de lombriz coqueta roja (1 libra por familia), diversas clases de productos
veterinarios y bioldgicos (desparasitantes, vitaminas, desinflamantes, antibidticos, vacunas, jeringas y agujas).

6. GERENCIA DEL PROYECTO.

HPI Guatemala cuenta con amplia experiencia en la administracion e implementacion en el campo de programas
y proyectos, ademads, por ser la entidad financiera tendrd bajo su responsabilidad: 1) Verificar por el
cumplimiento de la inversién; 2) Garantizar que los resultados se vinculen con las estrategias institucionales
(teoria de cambio) y los fines del programa regional SAN SECO; 3) Realizar las contrataciones del personal con el
perfil del sello de especializacion de Heifer. 4) Implementacién de actividades en los temas claves como la
seguridad alimentaria y nutricional, la ganaderia familiar y la agro-ecologia.

Heifer asignard un coordinador regional y un asistente administrativo/a quienes tendran la responsabilidad de
dar el seguimiento y monitoreo en aspectos de gerencia y administracion, respectivamente. Para la ejecucion
directa debera contratar un técnico (tiempo completo) con conocimientos agropecuarios para que asista
directamente a ASEDECHI y ASORECH en la implementacién de todas las actividades del proyecto
especificamente en actividades agricolas y pecuarias especificas del proyecto.

Para la direccién del proyecto, se establecerd un consejo directivo conformado por el Director de Heifer,
Directora de DISOP vy los representantes legales de ASORECH y ASEDECHI, quienes se reuniran de manera
semestral para la toma de decisiones.
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Adicionalmente se establecerd una comisién de gerencia del proyecto, conformada por Gerentes de ambas
organizaciones y el Coordinador Nacional de Programas de Heifer, quienes velaran por la implementacidn con
calidad de las diferentes acciones del proyecto, el alcance de resultados y la consecucién de los objetivos. Este
consejo se reunira trimestralmente para realizar procesos de planificacién y evaluacién que permita hacer las
retroalimentaciones a través del monitoreo y seguimiento constante.

Los roles principales de las organizaciones de segundo nivel se enmarcan en aportar la base social de las familias
y lideres con las que se desarrollard el proceso formativo, responsables de administrar la inversién en cuanto a
las diferentes alternativas asi como, apoyar con el personal técnico necesario para que se alcancen los objetivos
del proyecto. Por su parte Heifer a través de la oficina principal dara el seguimiento en funcién de los términos
programaticos y financieros establecidos.

Cuadro 3. Identificacidn de roles institucionales en el proyecto SAN SECO 1.

RESPONSABILIDAD EN EL MARCO

Enfoque de alternativas hacia la

empresarialidad.

ACTOR ROL PRINCIPAL LOGICO

Aplicacién de su experiencia en produccion

animal familiar.

Implementaciéon de producciéon pecuaria y | -Cumplimiento  directo en el
HEIFER . P

pase en cadena. objetivo especifico 1 y

Diversificacion de la produccidn para | parcialmente en los objetivos 2 y 3.

enfrentar inseguridad alimentaria.

Aplicacion de su  experiencia en

fortalecimiento institucional. -Cumplimiento  directo en el
DISOP Formacion de nuevos liderazgos. objetivo  especifico 1 y 2,

parcialmente en el objetivo 3.

ASORECH y ASEDECHI

Aportaran la base social de las familias y
lideres locales con los que se desarrollara el
proceso formativo de las diversas opciones.
tecnoldgicas a implementarse.

Aportan a los técnicos que seran
capacitados por los especialistas de HEIFER,
para promover las innovaciones en los
aspectos agricolas y pecuarios.

Seran los responsables de administrar
eficientemente la inversion en los recursos
agricolas, pecuarios y forestales.

Darle seguimiento a los pases en cadena.
Impulso de acciones de desarrollo
econdémico local y de ambiente.

-Colaboran activamente en el
cumplimiento de los 3 objetivos del
proyecto.
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Las organizaciones locales deben ser incluidas para acompaiar las acciones del proyecto y para construir
vinculos con entidades de segundo nivel. Estas deben planificar y realizar evaluaciones trimestrales. En el
siguiente cuadro se presenta la estructura jerarquica establecida para la aplicacion del proyecto.

CONSEJO DE DIRECCION
(representantes legales).

CONSEJO GERENCIAL
(Gerencias y coordinadores
nacionales de proarama)

ASISTENCIA COORDINADOR ADMINISTRACION
TECNICA —_ DE PROYECTOS DE PROYECTOS —_—
EVENTUAL

ASISTENCIA

ADMINISTRATIVA
EVENTUAL

ASISTENTES
ADMINISTRATIVOS

OTROS TECNICOS TECNICOS DEL
ORGANIZACIONES —_— PROYECTO

FAMILIAS PARTICIPANTES SAN SECO 1

Figura 1. Estructura Operativa del Proyecto de Seguridad Alimentaria y Nutricional SAN SECO1.

La estructura operativa debera incluir a los grupos de productores de hombres y mujeres de los municipios que
participaran implementando las alternativas tecnoldgicas. Cada nivel de participacion debera definir la
modalidad y la frecuencia de las reuniones y/o visitas a las areas de intervencion para el seguimiento y
evaluacion de las acciones principales del proyecto.

7. GESTION DEL RIESGO

Para la buena implementacién y seguimiento del proyecto se considera pertinente identificar los riesgos
potenciales que puedan ocurrir en los ambitos social, politico, ambiental y econdmico, esto con el objeto de
plantear las estrategias o acciones para mitigar los riesgos y efectos de mayor incidencia.
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Es oportuno resaltar que los riesgos ambientales son los que puedan causar mayores dafos y que pueden
retrasar la ejecucién de los planes operativos del proyecto; sin embargo, las medidas de mitigacién se
concentran en ajustar la programacién de actividades en los meses de menor incidencia de tales fendmenos y
una mayor coordinacién con los mecanismos de prevencién de desastres en Guatemala. La identificacién de los
riesgos potenciales y acciones para su mitigacion se describen en el siguiente cuadro.

Cuadro 4. ldentificacién de riesgos potenciales y acciones para su mitigacién.

Tipo de Riesgo

Riesgo

Acciones para minimizar riesgo

El departamento de Chiquimula tiene como
principal riesgo los indices de violencia por la
inseguridad de estar cerca de la zona fronteriza
con Honduras y el Salvador y efectos del
narcotrafico.

Definir un manual de procedimientos de seguridad con el
personal del proyecto.

Realizar una seleccién adecuada de familias para evitar la
migracién y el abandono de los proyectos.

Social Escasa participacion de mujeres en las diferentes | EI empoderamiento de las familias especificamente de
actividades del proyecto, que ademas, junto con | mujeres y jovenes, en la produccién animal, hortalizas como
los nifios son quienes mas padecen de | unafuente mas de alimento.
desnutricién.

Establecer estrategias adecuadas para promover el consumo
Patrones culturales que impidan el consumo de | de leche de cabra, por ej. visitando 4reas donde existen
leche de cabra. proyectos caprinos a nivel rural.
Impulso de proyectos asistencialistas clientelares, | El enfoque de produccidon y de fortalecimiento de capital
con donacién de alimentos con fines politicos, que | humano y social del proyecto debe ser sensible, para que las
limita el fortalecimiento de las capacidades | familias seleccionadas cumplan los compromisos adquiridos.

Politico productivas de forma sostenible y de
empoderamiento de familias campesinas. Establecer vinculos de comunicacion y coordinacion con las

instancias publicas y ONG operando en el drea seleccionada.
Campafias politicas para el afio 2015, para
elecciones municipales, diputaciones y presidencia.
-Condiciones climaticas: Carencia de agua, sequia, | Desarrollar innovaciones agroecoldgicas para mejorar la
patrones irregulares de precipitacion pluvial que | respuesta de animales y vegetales al cambio climatico.
dificultan la producciéon agropecuaria.
Preparacion de comunidades ante emergencias y hacer
-Condiciones de suelos degradados, fragiles | vinculos con el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
tendientes a deslaves y derrumbes. Alimentacion para desarrollar planes de contingencia.
-Riesgos  productivos que disminuyan los | Se promovera y utilizara el uso de lombricompost, y aboneras
Ambiental rendimientos de la produccién de hortalizas por | organicas, lo cual favorece la textura, estructura y fertilidad
eventos climaticos extremos. Ademas, los ciclos de | del suelo. Adicionalmente reduce la proliferacion de moscas
enfermedades en animales y plagas y | al realizar la tarea de reciclaje de los desechos organicos y
enfermedades en hortalizas pueden tener efectos | excretas de las aves.
mas drdsticos debido al cambio climdtico.
-El uso prolongado de fertilizantes quimicos,
causan dafios importantes al suelo y bajos
rendimientos de los cultivos.
-Dependencia econdmica de pocos rubros, con | -Desarrollar estrategias alternativas para la generaciéon de
ciclos cortos y dependientes de mercados cautivos. | ingresos, la diversificacion agricola y artesanal. Busqueda de
nichos de mercados
-Pérdidas econdmicas en venta de artesanias por | -Que se conozca y evalle el accionar de los intermediarios y
L. transacciones con intermediarios. se hagan compromisos de cumplimiento de precios por
Econémico

-Disminucién del mercado de insumos para el caso
de hembras reproductoras y sementales caprinos.

ventas.

-Ademas que las comisiones de comercializacién se
involucren de forma directa en el proceso de
comercializacién.

-Identificar centros de recria caprino a nivel de la regién nor-
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oriental para abastecer al proyecto de reproductores/as de
buena calidad genética.

8. PLAN DE SUSTENTABILIDAD Y ESTRATEGIA DE SALIDA.

Al inicio del proyecto se establecera y firmara un compromiso de administracion de los recursos otorgados a los
socios de las organizaciones con el objetivo de que al finalizar el proyecto en junio 2016 los procesos formativos
y diferentes alternativas tecnoldgicas hayan sido adoptadas por las familias beneficiarias y estén con la
capacidad de poder mantenerse y/o ampliarse en funcién de las demandas de la poblaciéon que también de
manera indirecta alcanzan los beneficios de estos procesos participativos con un enfoque de sostenibilidad.

Las organizaciones ASEDECHI y ASORECH tendrdn la responsabilidad de seguir administrando los recursos
originales entregados por HEIFER, procurando su crecimiento y fortalecimiento, a través del pase en cadena o la
implementacién de fondos rotativos en funcidén de la capacidad instalada (técnica-administrativa-financiera) y
procurando una gestién que complemente lo iniciado; para ello serd fundamental que se hagan las alianzas
estratégicas con entidades locales que de manera directa participaron colaborando con el proyecto actual.

En funcidn de prepararse para la estrategia de salida, es conveniente identificar lecciones aprendidas,
sistematizar las experiencias y plantear una serie de opciones que deben incorporarse y/o preverse buscando la
sostenibilidad del patrimonio en especie que generara el proyecto (HEIFER espera un 80% pase en cadena):

a) Sostenibilidad Social. Entre las acciones y recursos para lograr la sostenibilidad del proyecto es necesario el
fortalecimiento de la organizacién de las familias en cada comunidad, teniendo como eje central el pase de
cadena de los animales, insumos y demas recursos distribuidos; la continuidad del aprendizaje organizacional y
el liderazgo local, con un recambio de liderazgos democréticos y la formacion de los promotores/as
comunitarios; la participacién de mujeres y jovenes a través del proceso de capacitacién. Asi mismo, el trabajo
en red de las organizaciones, con el uso compartido de informacion, contactos, instalaciones e insumos
disponibles en las comunidades participantes. El fortalecimiento de las organizaciones locales para la
administracién de recursos sera clave para la sostenibilidad en el largo plazo.

a) La Sostenibilidad Econdmica: Se conseguird a través de la factibilidad econdmica y financiera de las
actividades generadoras de ingresos familiares apoyadas con los fondos rotativos de comercializacidn asociativa
y los recursos locales; las tecnologias seran disefiadas para que sean de bajo costo econémico, con un fuerte
componente de recursos locales, especialmente de trabajo comunitario voluntario. La integracidn de los grupos
de mujeres deberdn ser fortalecidos a nivel comunitario, recibirdn las capacitaciones y el acompafiamiento
necesario, deberdn integrar comisiones las que realizardn el ejercicio de comercializacién a través del método
aprender-haciendo, en donde el fondo rotativo deberd administrarse de manera que crezca y se distribuyan
mayores utilidades para todas las artesanas, este fondo debera ser administrado desde el Centro de Servicios
Empresariales -CSEM- de ASEDECHI.

Para el caso de ASORECH, es importante el fortalecimiento de la Empresa SECHORTI la cual es un brazo
econdmico, quién podra continuar con el plan de produccion y comercializacién de los insumos orgdnicos,
fortaleciendo aspectos de produccidon de insumos o materia prima para abastecerse, serd necesario que
mantenga un plan de mercadeo que tenga a las tiendas de productos ecolégicos (TIPECOS) como las principales
distribuidoras; ademas, las parcelas demostrativas, escuelas multi rubro y sistemas de captacién de agua de
lluvia, se consideran opciones que pueden generar excedentes a una mayor escala de produccion, para esto
seria prudente buscar mecanismos de comercializacion a nivel local y municipal.
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c) La Sostenibilidad Ambiental: La estrategia del proyecto va encaminada a que las familias adopten tecnologias
agroecoldgicas que reduzcan el impacto negativo de la agricultura en laderas para el fortalecimiento de la
resiliencia de los pequefios agricultores al cambio climdtico. En ese sentido las escuelas multi rubro, las
estructuras de conservacion de suelos y la produccion de abono organico son actividades que deberan
fortalecerse tratando ademas de utilizarse insumos o productos que no contaminen el ambiente. El analisis de la
vulnerabilidad permitira tomar decisiones oportunas a las familias y organizaciones para establecer una ruta
hacia la resiliencia. Ademas, las diversas alternativas ambientales que se constituyen en medidas de adaptacion
al cambio climatico como las estructuras de cosecha de agua de lluvia, las plantaciones forestales en donde se
incorporara a familias a través del programa de incentivos PINPEP que contribuirdn a generar empleo a familias
rurales.

d) La Seguridad Alimentaria: Para procurar la continuidad en la produccién de alimentos para que las familias
mejoren su dieta alimenticia sera necesario que los grupos se abastezcan de las semillas e insumos necesarios,
en ese sentido, el proyecto debe facilitar la asistencia técnica para que se produzcan excedentes y asegurarse el
auto-abastecimiento. La produccién de leche de cabra deberd vincularse con el programa de extensién de
cobertura en salud por parte de ASEDECHI, proceso que tiene su fortaleza cuando las familias se apropian de
esta alternativa, incorporando a padres e hijos en el manejo y mantenimiento, siembra especies forestales o
arboles de uso multiple (madre cacao, leucaena, moringa, etc) y tienen la responsabilidad de trasladar el pase en
cadena. La actividad de botiquines pecuarios a través de la formacién de los promotores/as puede
autofinanciarse y generar empleo (pago del jornal) a través del cobro del servicio, aqui sera necesario manejar
un porcentaje de utilidad que contemplara el incremento de los productos veterinarios que se utilicen.

9. MONITOREO, EVALUACION Y REPORTES.

a) Estudio base: Se realizara en los primeros 3 meses del proyecto, utilizandose el siguiente procedimiento: a)
Definicion de indicadores segun el marco légico e indicadores de impacto de Heifer-ASEDECHI-ASORECH, b)
Disefio de instrumento de encuesta y de herramientas para el trabajo en grupos focales y de la base de datos
para registro de informacion, c) Formacion de los grupos de encuestadores/facilitadores y revision de los
instrumentos y herramientas, d) Levantado estudio base en campo y, e) Tabulacién de datos, analisis y
elaboracion de reporte.

Para el levantado de linea base se contratara a consultores externos quienes desarrollardn todo el proceso bajo
la supervision del coordinador de la zona de Oriente para Heifer quien asesora al equipo de ASEDECHI y
ASORECH y con el acompafiamiento del Coordinador Nacional de Programas.

b) Metodologia para el Monitoreo:

El monitoreo del proyecto se realizard de forma trimestral por medio del equipo conformado el Coordinador de
Programas y el Coordinador de Proyectos de Oriente y consistira en una revision de avances de actividades,
resultados y cumplimiento de objetivos con base al marco légico. La visita de monitoreo también incluird una
visita de campo de una actividad al azar para garantizar el cumplimiento in situ.

Se disefiara el sistema de monitoreo y evaluacién (M&E) de acuerdo a los resultados de linea de base, que
permita monitorear todos los indicadores del marco légico, indicadores de HEIFER y DISOP y monitorear su
evolucién de forma anual, que se ajusta al sistema de Monitoreo de Impacto Global de Heifer International.

c) Informes Programaticos y Financieros:
Informes mensuales sintéticos seran solicitados al coordinador de proyectos de Oriente, en un formato
especifico. Informes financieros bimestrales serdn desarrollados por el asistente administrativo de Oriente de
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Heifer y revisados por el administrador nacional de proyectos. Informes narrativos semestrales seran redactados
por el coordinador de proyectos de Oriente haciendo analisis del marco légico, los recursos originales, los pases
en cadena y las capacitaciones efectuadas, bajo el formato de reportes de Heifer y DISOP. Estos reportes seran
subidos a la plataforma PPMIS/Kimetrica para su revision y control desde la oficina central.

d) Evaluaciones:

Se proponen dos tipos de evaluaciones del proyecto: internas y externas. El proyecto tiene una duracién de 32
meses iniciando en Noviembre 2013 con la creacién de condiciones requeridas por el estudio base, confirmacion
de familias y comunidades, previa a la presentacién e inicio del proyecto. En evaluaciones se ha previsto,
desarrollar una evaluacion externa al finalizar el proyecto con la misma metodologia descrita en la linea de
base para determinar los cambios en los indicadores seleccionados para este proyecto en las familias y
organizaciones participantes.

10. PRESUPUESTO.

De acuerdo a lo establecido Heifer apoyara con experiencia, conocimiento, recurso humano y 43% de la
inversion en efectivo totalizando $281,779.00; DISOP, socio financiero de este proyecto aportarda a las
organizaciones locales (ASORECH y ASEDECHI) un capital equivalente a $279,843.60 o un equivalente a 43% del
total del proyecto. Las organizaciones locales aportaran ASORECH $54,340 (8%) y ASEDECHI $39,179.05 (6%).

El TOTAL de la inversion es de $665,142 para 32 meses de trabajo atendiendo a 1,112 familias campesinas del
corredor seco de Guatemala.

Organizacién Monto en USD ($) Porcentaje (%)
HEIFER 281,779.39 40
Ampliacion HEIFER 65,000.00 9
DISOP 279,843.60 39
ASORECH 54,340.00 7
ASEDECHI 39,179.05 5
TOTAL 720,142.65 100
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Anexo 1. Marco Logico del Proyecto de Seguridad Alimentaria'y Nutricional en el corredor seco de Guatemala -SAN SECO

1.

Objetivo de Impacto/del Proyecto

“Fortalecer los medios de vida de 1,402 familias a través del uso sostenible de recursos naturales en comunidades vulnerables en 7
municipios del corredor seco de Chiquimula ”

Detalles del Plan Indicadores Medios de Verificacion Supuestos
Objetivo Especifico 1:
Mejorar los indices de Seguridad | 646 familias habran incorporado | e Linea de base, informes del Area de Salud, | Participaciéon constante de la poblacién

Alimentaria y Nutricional de 446
familias de infra y subsistencia con
alta vulnerabilidad alimentaria a
través de la implementacion de
sistemas agropecuarios
sostenibles.

proteina animal a su dieta y han sido
capacitados en el componente de
cambio de comportamiento.

430 familias implementan sistemas de
huertos familiares a través de Escuelas
de Campo (ECAS) Multirubro.

216 familias mejoran su alimentacion a
través de la proteccidn del patrimonio
pecuario y/o el consumo de leche de
cabra.

fotografias.

Linea de base, informes de la SESAN,
fotografias del proceso.

Evaluaciones intermedia y final.

beneficiada y con voluntad de aplicar
alternativas sostenibles para mejorar la
seguridad alimentaria y familiar asi como
la adaptacién al cambio climatico.

Las familias beneficiarias tienen nifios con

problemas de desnutricion o]
categorizados en dreas de hambre
estacional.

Resultado 1:

Las familias con mayores
vulnerabilidades disponen de
alternativas productivas
agropecuarias y han mejorado su
disponibilidad e ingesta de
alimentos de buena calidad.

Porcentaje de incremento de

productividad agricola

Porcentaje de incremento de
productividad pecuaria

Cambio porcentual de diversidad de la
dieta alimentaria de familias

Disminuidos los niveles de mortalidad en
un 40% en aves, porcinos y bovinos de
200 familias.

Linea base

Listado de familias de Escuelas de Campo,
Mapa de ubicacidon de las parcelas.

Listado de Registros de controles de

ingresos-egresos por cada  botiquin
pecuario.

Sistema de vigilancia epidemioldgica por
medio del MAGA.

Material del proyecto difundido: 18 spots, 4

afiches, 4 trifoliares

La metodologia de ECAS es aceptada y
adoptada por las familias comunitarias y
es la herramienta para el incremento de la
diversidad y rendimiento de los sistemas
agricolas y pecuarios.

Las familias
tecnoldgica
sostenibilidad.

adoptan la alternativa
con un enfoque de

El servicio del botiquin pecuario es auto-
sostenible y genera ingresos econémicos
(pago de jornal) para los promotores/as
pecuarios.
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Porcentaje de familias que incrementa | e Linea de base.

los  meses con a(?ecuado e Registro de inventario de productos
aprovisionamiento de alimentos comercializado.
Resultado 2: Las comunidades (MAHFP) . .
cuentan con mayor acceso a e Registros de produccién de leche y carne
alimentos de buena calidad a Nimero de productos alimenticios de cabra, huevos, carne y hortalizas.

través de la produccién y venta
comunitaria.

(hortalizas y huevos-carne de aves y | ® Lista de participantes, memoria de eventos
leche de cabra) de buena calidad se
consumen y comercializan en las

comunidades.

de capacitacion, video, fotografias.

Se dispone de los recursos econdémicos
para adquirir las cabras reproductoras y
sementales y la poblacién gusta de los
productos lacteos de la cabra.

Se tiene la iniciativa de producir las aves
criollas y se mantiene control sobre las
enfermedades.

Hortalizas tradicionales e introducidas son
producidas en las comunidades en época
de invierno y verano con riego.

Resultado 3: Las familias
vulnerables han mejorado la
utilizacion bioldgica de los
alimentos que consumen.

Porcentaje de Familias participantes en | e Linea de base
el proyecto que reducen la incidencia de | o
enfermedades diarreicas en sus nifios

menores de 5 afios.

Registros de enfermedades diarreicas de
las familias beneficiarias, informes del
Centro de Salud.

NGmero de familias aplican métodos de | ® Listado de familias que utilizan los distintos

purificacion de agua para consumo
humano.

métodos de purificacion de agua,
fotografias.
e Informe de monitoreo y evaluacion,

fotografias.

Las familias participantes tienen nifios con
enfermedades diarreicas.

Las familias participantes no aplican
métodos de purificacién de agua para el
consumo humano.

Actividades:

1. Disponibilidad de alimentos de buena calidad.

a. Capacitacidon y seguimiento de organizaciones comunitaria para conformacion de la Escuela de Campo multi rubro con
énfasis en aves de patio.
Adquisicion de cabras, aves, semillas para las Escuelas de Campo Multirubro.

c.  Seleccién y capacitacion de promotores y promotoras en produccién animal.

d. Capacitacion de promotores para el establecimiento de parcelas demostrativas multi rubro para la produccién de aves
de postura, aves de patio, cabras lecheras, plantas nativas alimenticias y medicinales e implementacion de réplicas.

e. Capacitacion y formacion de ECAS en comunidades nuevas.

f.  Fortalecimiento del conocimiento sobre medicamentos convencionales y alternativos para especies pecuarias locales.

g. Capacitacion a promotores pecuarios en manejo de botiquin.

h. Establecimiento de 12 botiquines pecuarios (1 por comunidad) con medicina animal preventiva y curativa para proteger

el patrimonio pecuario.
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2. Comunidades con mayor acceso a alimentos de buena calidad.
a) Capacitar a los grupos comunitarios en adquisicion, preparacién y distribucidn intra-familiar de alimentos.
b) Promover el consumo, ventay adquisicion de productos alimenticios de buena calidad, enfocado principalmente en

productos de aves de patio.

c) Capacitar a los grupos comunitarios en adquisicion, preparacion y distribucién intrafamiliar de alimentos.
d) Gira local para conocer actividades agropecuarias rentables.

3. Las familias vulnerables han mejorado la utilizacion bioldgica de los alimentos que consumen.
a) Aplicacidon de métodos de purificacién de agua para consumo humano en familias y escuelas primarias de comunidades

de ambito del proyecto.

b) Propiciar la adopcion de habitos de higiene en el hogar.
c) Promover el acceso de las familias a los servicios de salud.

Insumos:

1. Recurso humano: Técnico Heifer, técnicos de ASEDECHI Y ASORECH, familias beneficiarias y Mancomunidad Montafia El
Gigante, grupos de productores.

2. Recurso animal: Gallinas ponedoras, cabras reproductoras y sementales caprinos.

3. Recurso biolégico y otros: Vacunas, antibidticos, desparasitantes, vitaminas, desinflamantes, estimulantes, jeringas
plasticas, hielera duroport, etc.

4. Recursos vegetales: Semillas de hortalizas, plantas frutales y forestales.

5. Recursos materiales para instalaciones pecuarias: Clavos, alambre, cubeta plastica.

6. Equipo y suministros agricolas: Bebederos y comederos avicolas, alimento concentrado, abono organico, tela malla,
sistema de mini-riego 1000 mts.

7. Mobiliario y equipo de uso administrativo en oficinas.

8. Vehiculo de dos y cuatro ruedas: Combustibles y lubricantes.

Objetivo Especifico 2:

Mejorar la capacidad comercial de
210 familias rurales
pertenecientes a la SECHORTI y
del CSEM a través de la
transformacion, valor agregado y
comercializacion colectiva de
fertilizantes e insumos organicos
y artesanias para beneficiar a
grupos organizados a nivel local.

Porcentaje de familias que aumentan
ingresos como producto de la
participacion en las actividades
comerciales de SECHORTI y CSEM.

Porcentaje de Familias que incrementan
sus activos productivos basicos.

Linea de base.

Planes de produccion y comercializacidn
de CSEM y SECHORTI.

Libros de inventarios y de contabilidad
de CSEM y SECHORTI.

Evaluacion intermedia y final.

Se dispone de la materia prima necesaria
para elaborar los insumos vy fertilizantes
organicos y las artesanias.

Se ha identificado otros segmentos de
mercado locales.

El aumento de la oferta de los productos
artesanales es producto de Ia
identificacion de nuevos segmentos de
mercado.
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Resultado 1:

Incorporar la produccién artesanal
de insumos organicos como
alternativa agroecoldgica
comercial impulsada por

Al finalizar el proyecto un minimo de 15
grupos con 150 familias productoras
artesanales reactivan su funcién
productiva para la comercializacién.

Conformado un fondo rotativo para la
produccién artesanal de fertilizante

Informes técnicos

Actas de conformacion de
rotativo de SECHORTI.
Registro de marca y de patente.

fondo

Un plan de produccién y
comercializacion a nivel regional.

Registros contables de SECHORTI.

Se dispone de los insumos, materiales y
equipo para la produccion y
transformacion.

Se garantiza la promocién y divulgacion
para la venta del producto.

SECHORTI. organico. ,
Fotografias.
Incremento de un 10% anual del fondo
rotativo para la produccién y
comercializacion de fertilizantes orgdnicos.
60 familias de ASORECH (50 familias de Actas de conformacidon de grupos | Se dispone de los insumos y materiales
SECHORTI y 10 familias en venta de asociativos de ASEDECHI que incluyen | para la produccién de artesanias.
materia prima y procesamiento) se fondos rotativos.
Resultado 2: incorporan en la produccién y Registros contables de cada grupo y del | Se garantiza la promocién y divulgacion

Grupos de mujeres artesanas
implementan acciones de
comercializacién colectiva de
artesanias a través del CSEM de
ASEDECHI.

comercializacion de fertilizantes organicos.

Incremento de un 10% la produccion vy
ventas anuales de los 15 grupos de
mujeres artesanas.

Establecidos por lo menos 2 nuevos
canales de distribucidn a través de CSEM.

CSEM.

Informes técnicos de seguimiento por
ASEDECHI.
Acuerdos de  cumplimiento  con
intermediarios en la comercializacién.

Fotografias.

para la venta del producto.

Se disponen de los recursos necesarios
para establecer los fondos revolventes.

Se constituyen y manejan los fondos a
través de las comisiones de
comercializacién asociativa.

Actividades:

1. Produccidn artesanal y comercializacion de fertilizantes e insumos organicos por SECHORTI.

a) Definir la composicion y gestionar el registro de marca de los insumos y fertilizante organico.

b) Capacitacién sobre elaboracion de abonos orgénicos.

c) Capacitacion sobre costos de produccién de fertilizante organico y elaboracién de un plan de produccién y
comercializacién a nivel regional.

d) Elaboracion y transformacion del fertilizante orgéanico.

e) Divulgacion, distribucidn y venta del producto a nivel regional con apoyo de organizaciones socias de ASORECH.

2. Grupos de productoras artesanales para la comercializacion colectiva.
a) Fortalecimiento y capacitacion a mujeres artesanas.
b) Implementacion de fondos para la comercializacién asociativa.
c) Eventos de comercializacion asociativa a nivel regional y/o nacional ( Ruedas de negocios y ferias).
d) Constituir 15 fondos revolventes para la comercializacion asociativa de 150 familias (Q 500.00 por familia).
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Insumos:

1. Recurso humano: Técnico Heifer, técnicos de ASORECH y ASEDECHI, grupos de productoras mujeres artesanas.

2. Materiales y suministros para fertilizantes organicos: gallinaza, cascarilla de arroz, microorganismos de montafia
activados, pulimento de arroz o de maiz, melaza o sustitutos, etc.

3. Materiales y suministros de artesania: derivados del maguey (jarcia, hamacas, lazos), del tule (petates), del carrizo
(canastos) y de la palma (escobas, sombreros).

4. Equipo, herramientas de procesamiento: palas, piochas, azadones, cubetas, tamizador, toneles, cubetas, bascula, etc.

5. Recursos logisticos para publicidad y eventos de ferias: volantes, spots, banner, trifoliares, transporte , hospedaje,
alimentacidn, alquiler stand, ruedas de negocios.

6. Mobiliario y equipo de uso administrativo en oficinas y vehiculos de dos y cuatro ruedas

Objetivo Especifico 3:

Mejorar la resiliencia climatica de
456 familias a través del
establecimiento de medidas de
adaptacion en los sistemas
productivos rurales.

Un minimo de ciento veinte (120) familias
involucradas en el establecimiento y manejo
de plantaciones forestales.

Sesenta (60) familias incorporan SCALL®
como medidas de adaptacion al cambio
climatico y tienen efecto multiplicador a un
minimo de 300 familias rurales que
pertenecen a NUFED.

Un minimo de trescientas seis (306) familias
incorporan estructuras de conservacion de
suelos, enriquecen su suelo y diversifican
con frutales su produccién.

Sesenta (60) familias participantes en
huertos con sistemas de cosecha de agua de
lluvia.

Linea base.

Documento de registro y diagnostico
de condiciones de las dreas de
captacion de agua de lluvia.
Convenios 'y compromisos de
participacién en el proyecto.

Registro de rendimientos en
produccién de alimentos por
comunidad.

Evaluaciones intermedia y final
Informes técnicos
Fotografias.

Participacion activa de la poblaciéon en
aplicar alternativas para adaptacion al
cambio climatico.

Se han identificado areas de captacion
necesaria para la demanda de agua.

Participacion constante de la poblacién
beneficiada y con voluntad de aplicar
alternativas para adaptaciéon al cambio
climatico.

Resultado 1:

Establecidas plantaciones
forestales a través del acceso al
programa de incentivos forestales
para pequerios poseedores de
tierra —PINPEP-.

Un minimo de 120 familias establecen 28
has. de plantaciones forestales a través del
programa de incentivos forestales (PINPEP).

Un vivero comunitario ha producido 60,000
plantas.

Linea base.

Informes técnicos y fotografias.
Pago de planillas por jornales en
plantaciones.
Expedientes % registros de

inscripcién en INAB.

Disponibilidad de recursos por parte del
Estado y pago a tiempo de los incentivos
forestales.

No existen Sequias prolongadas que
pongan en riesgo las plantaciones
forestales.

6 SCALL. Sistemas de Captacion de Agua de Lluvia.
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Un minimo de 60 familias con sistemas de
cosecha de agua de lluvia y sistemas de mini-
riego para la produccién de hortalizas a nivel
familiar.

Resultado 2:

Implementados sistemas de
cosecha de agua de lluvia para uso
en pequefios huertos familiares
para contribuir a la seguridad
alimentaria y nutricional.

5,000 litros de agua captados por sistema,
haciendo un total de 150,000 litros de agua
captados en el total del proyecto.

Listados de  participantes en
capacitaciones e instalacion de los
sistemas de captacidon de agua de
lluvia.

Fotografias.

Informes técnicos.

Disponibilidad de tiempo de los
participantes en la instalacidn de sistemas.

Areas de techos de viviendas adecuados
para captar agua de lluvia.

Se garantiza la mano de obra para
implementar los sistemas de cosecha de
agua de lluvia.

306 familias conservan 13.39 has (308
tareas) de tierra con estructuras de
conservacién de suelos, enriquecen su suelo
con Lombricompost y siembran drboles
frutales.

Resultado 3. Familias conservan y
enriquecen dreas de traspatio con
especies frutales.

Documentos de convenio de uso de
terrenos para areas demostrativas.
Listados de  participantes en
practicas de conservacion de suelos.
Fotografias.
Listados de

involucrados en las actividades de

participantes

vivero forestal
Fotografias de areas reforestadas.

Areas demostrativas ofrecen condiciones
para la provisién de agua en toda época.

Existencia de agua para riego en época
seca.

Adecuado mantenimiento de vivero.

Actividades:
1. Preservacion y restauracion de remanentes boscosos:
a) Establecimiento de vivero para la produccidn de planta forestal.
b) Elaboracion de estudios y planes de manejo de parcelas (pago regencias).
c) Traslado de plantas y establecimiento de plantaciones forestales.
d) Mantenimiento y seguimiento a plantaciones forestales.

2. Sistemas de cosecha de agua para huertos familiares.

a) Identificacion de productores y capacidad de viviendas para la cosecha de agua.

b) Materiales para circulacion de areas para huertos.

c¢) Compra de materiales y equipo para sistemas de cosecha de agua de lluvia.

d) Construccion e instalacion de sistemas SCALL.
e) Adquisicidn y establecimiento de sistemas de riego por goteo
f)  Establecimiento de pequefios huertos familiares.

3. Conservacion y enriquecimiento de areas demostrativas en terrenos de los beneficiarios.
a)  Medir curvas a nivel y construir sistema de conservacion de suelo de acuerdo al terreno

b) Produccion de lombricompost
c) Compra de materiales para la implementacion de huertos familiares.

d) Establecimiento de vivero y reforestacion de traspatio con arboles frutales.
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Insumos:
1.

w

Recurso humano: Técnico Heifer, técnicos de ASORECH y ASEDECHI, técnicos del MAGA, técnicos INAB, regente forestal,
familias beneficiarias, albaiiil, grupos de productoras.

Recurso animal y otros: lombriz coqueta roja.

Recursos vegetales: Semillas, pilones y semillas de hortalizas y materia organica.

Equipo de uso agricola y suministros: Bombas de mochila, regaderas, etc. materiales para circulacién de huertos,
materiales y equipo para sistemas de captacion de agua (depésitos, canales, tubos, mangueras, entre otros) , sistema
SCALL, sistema de riego por goteo, herramientas para labranza, materiales para construir los sistemas de captacién de
agua de lluvia (depdsitos, canales, tubos, mangueras, entre otros), materiales para construccion de lombricomposteras
(block, hierro, arena, cemento, alambre de puas para cerca, grapas entre otros), equipo e insumos(semillas, plaguicidas)
para huertos, Pesticidas, abono organico, abonos foliares, fertilizantes quimicos etc.

Mobiliario y equipo de uso administrativo en oficinas.

Vehiculo de dos y cuatro ruedas: combustibles y lubricantes.
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